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1 2  ПОДРЕЖУТ КРЫЛЬЯ   Около 200 европейских компаний во главе с 
Ericsson и Philips Electronics 30 сентября подали в суд Амстердама 

иск к авиаперевозчику Air France – KLM и его «дочке» Martinair. Авиакомпании обви-
няются в ценовом сговоре. Размер иска – около 400 млн евро. В эту сумму компании 
оценили ущерб от действий авиаперевозчиков в 2000–2007 гг.   THE DAILY TELEGRAPH  

 СКАНДАЛ 

 Выкупив за $100 000 
в 1997 г. имущество 
рыболовецкого колхо-
за, Павел Шинский и 
Александр Шаповалов 
занялись производ-
ством биоудобрения на 
основе порошка из пан-
циря краба. В 2009 г. 
оборот их группы ком-
паний «Агропром МДТ» 
составил 2,1 млрд руб. 

    Римма Авшалумова 
 ВЕДОМОСТИ

  П
олиграфист по образо-
ванию Павел Шинский 
и бывший военный 
Александр Шаповалов 

в сельскохозяйственный бизнес 
попали случайно. В 1995 г. мо-
лодые, энергичные менеджеры 
по продажам пришли работать 
в компанию «Восток-МДТ», 
которую учредили рыболовец-
кий колхоз «Восток-1» и НПП 
«МДТ» для глубокой переработ-
ки крабов. При обычной пере-
работке используется только 
10% панциря, все остальное 
смывается в море как мусор и 
ухудшает экологию океана. В 
1995 г. часть квот на вылов де-
фицитных крабов государство 
выделяло научным учреждени-
ям, которые перерабатывали 
до 80% массы краба, исполь-
зуя хитозан для производства 
продуктов для медицины, кос-
метологии и сельского хозяй-
ства. Эти научные изыскания 
финансировал рыболовецкий 
колхоз «Восток-1». Когда в 1997 
г. система распределения квот 
изменилась и право вылова 
краба надо было выкупать на 
аукционах, «Восток-1» интерес 
к предприятию потерял, фи-
нансирование и научные раз-
работки прекратились. 

РИСКНУЛИ ОСТАТЬСЯ

«У нас, как и у всех, был вари-
ант разбежаться, – рассказы-
вает Шинский. – Но мы реши-
ли попробовать самостоятель-
но продолжить дело». 

Офис в центре Москвы со 
всей обстановкой, два автомо-
биля и прочее имущество ры-
боловецкий колхоз продавал 
за $330 000. $100 000 компа-
ньоны заплатили сразу, остав-
шуюся сумму выплачивали в 
течение двух лет. Так, вложив в 
бизнес все личные сбережения, 
Шинский и Шаповалов стали 
учредителями «Агропром-МДТ» 
(Шинскому принадлежит пакет 
в 80% акций). 

Медицина и косметология 
показались начинающим пред-
принимателям слишком слож-
ными и высокоинвестицион-
ными рынками. И новая ком-

пания вышла на рынок средств 
защиты растений. «Сельское 
хозяйство давало возмож-
ность быстро зарабатывать. 
У нас в портфеле был уже го-
товый продукт «Нарцисс 96», 
которым можно обрабатывать 
и семена, и посевы, и почву. 
Его мы и стали продвигать», – 

вспоминает Шинский (он сам 
ездил по колхозам и предлагал 
«Нарцисс» на пробу). 

Заказ на производство раз-
мещали в Щелкове на пред-
приятии «Биопрогресс». А ком-
поненты закупали на Дальнем 
Востоке все у того же «Вос-
ток-1»: партии порошка в не-

сколько тысяч тонн, изготов-
ленного в период 1995–1997 
гг., по словам Шинского, им 
хватит еще на много лет. 

«Главное было найти по-
требителя. Сначала мы про-
двигали продукт и на зерно-
вом рынке, и на усадебном, а 
востребован он фактически 
исключительно теплицами, – 
вспоминает Шинский. – Рын-
кам открытого грунта это бы-
ло не интересно. Но уже через 
три года мы занимали почти 
90% рынка продуктов этого 
класса». К 2000 г. компания 
продавала около 50 т препа-
рата, а ее оборот превышал 
$800 000 в год. 

РУЧЕЙКА МАЛО

В этот момент предпринима-
тели поняли, что на ручейке 
выручки от «Нарцисса» смо-
гут стабильно существовать, 
но расти компания не будет. 
Шинский в прогнозах не 
ошибся: в 2010 г. они продают 
все те же 50 т.

Тогда решили продвигать в 
России всю линейку средств 
защиты растений и занялись 
дистрибуцией современных 
химических пестицидов. «При-
ходилось выходить на каждого 
производителя и завозить все 
по внешнеторговым контрак-
там. Складов и представи-
тельств у Bayer, Du Pont и дру-
гих мировых производителей 
тогда в России не было», – рас-
сказывает Шинский.

Импортная химия была го-
раздо менее токсичной, но 
стоила в 5–10 раз дороже и дей-
ствовала иначе. «После обра-
ботки отечественной химией 
колорадский жук погибал сра-
зу, а от импортных пестицидов 
переставал есть и плодиться, 
соответственно, приносить 
вред. Но погибал через неделю. 
Колхозник приходил и говорил, 
что раз через день жук еще жив, 
значит, препарат не действует – 
не буду с вами работать», – рас-
сказывает о курьезах первых 
этапов Шинский. 

«У каждого крупного миро-
вого игрока примерно от 80 
до 130 более-менее серьезных 
дилеров. Доля заказов «Агро-
пром МДТ» чуть менее 10% 
в общем объеме наших про-
даж в России, – говорит Игорь 
Редкозубов, региональный ру-
ководитель по продажам ком-
пании Du Pont. – Это хороший 
показатель». 

Предприниматели видели, 
что рынок готов меняться. По-
этому в 2004 г. занялись еще и 
продажей импортных семян, 
а сейчас уже покупают лицен-
зии и часть семян производят 
в России. 

Тонна российских семян под-
солнечника стоит 30 000 руб., 
а импортных за эту сумму 
можно купить только 70 кг. Но 
урожай будет принципиаль-
но другим, приводит хитрую 
арифметику Шинский: тот, кто 
вложит в гектар 20 000 руб., 
получит с него 40 000 руб., а 
вложив 5000 руб. – лишь вер-
нет затраты. 

ЛЕНИВЫЙ ШМЕЛЬ

Пару лет назад компания 
Шинского начала завозить в 
Россию еще и специальных 
шмелей для опыления томатов 
и сладкого перца в теплицах. 
Раньше функцию опыления 
выполняла сотрудница с ве-
ником. Правильных шмелей, 
по словам предпринимателя, 
научились выращивать в Из-
раиле и Бельгии. А все попыт-
ки использовать российских 
шмелей проваливаются: оте-
чественные насекомые оказа-
лись на редкость ленивыми. 
Специальному сотруднику 
приходится каждый час выго-
нять шмелей на работу из ко-
робки. К тому же наши шмели 
норовят сбежать из теплиц в 
первую же дырку, невзирая на 
погодные условия и неминуе-
мую гибель в мороз.

Поскольку экспериментиро-
вать только на земле клиента 
невозможно, у компании поя-
вилось и четыре собственных 

хозяйства – в общей сложно-
сти 20 000 га в Липецкой, Там-
бовской, Воронежской и Ор-
ловской областях. Бизнесмены 
получили от местных властей 
разорившиеся бывшие колхозы 
без материально-технической 
базы на условиях, что постро-
ят современные эффективные 
сельхозпредприятия. По сло-
вам Шинского, каждое такое 
предприятие требует в течение 
двух лет инвестиций в размере 
около 100 млн руб. Из-за ано-
мального нынешнего лета пря-
мые убытки четырех хозяйств 
составили 200 млн руб. 

Но самая большая проблема 
компании – кадры. «За кадры 
– просто война, – признается 

Шинский. – Все, кто не спился, 
ушли на заработки в города. 
Хотя, как только стабильно 
начинаешь платить зарплату, 
через полгода многие возвра-
щаются». Но даже на зарплату 
в 50 000 руб. механизаторов 
не хватает. 

ИНАЧЕ НЕ ВЫЖИТЬ

По мнению Шинского, рынок 
до сих пор не устоялся. «В том 
же направлении, что и мы – не 
демпингуют, а выстраивают 
долгосрочные партнерские от-
ношения с клиентом, – двига-
ются «Агротех-гарант», «Агро-
лига», «Фэс». Мы не ориенти-
рованы на сиюминутные при-
были, поэтому и долю рынка 
друг у друга нам отвоевывать 
сложно», – констатирует Шин-
ский. По его словам, кроме 
крупных компаний в каждом 
областном центре торгуют и 
десятки мелких предприятий. 

«А по-другому не выжить, 
– соглашается Владимир Кор-
неев, коммерческий директор 
компании «Агротех-гарант». 
– Мы даже не употребляем 
слово «клиент», для нас они 

партнеры, мы растем вместе 
с ними, мы их обучаем, обе-
спечиваем весь комплекс их 
работы и заинтересованы в 
высоких урожаях. У нас тяже-
лый бизнес и очень специфи-
ческий рынок». 

«Важно, чтобы поставщик 
был надежным, – считает Сер-
гей Грибанов, гендиректор 
«Сельхозинвеста». – Не раз бы-
вало, что поставщики наруша-
ли оговоренные сроки поста-
вок. С компанией Шинского я 
сотрудничаю уже шесть лет, и 
у нас ни разу не было проблем. 
Я знаю, что все, что мне надо, 
привезут в течение двух часов. 
У компании есть в Липецке 
склад. Это удобно». Грибанов 
ежегодно устраивает тендеры 
на поставку средств защиты 
и семян и говорит, что уже 
планирует отказаться от этой 
практики: лучше цены, чем 
Шинский, ему никто еще не 
предлагал.

В 2009 г. оборот группы ком-
паний «Агропром-МДТ» соста-
вил 2,1 млрд руб., в 2010 г., по 
словам Шинского, достигнет 
2,5 млрд. В компании работает 
160 человек, темпы роста все 
предыдущие годы были око-
ло 30%, но из-за убытков лета 
2010 г. не превысят 10%.

«В настоящее время в России 
из общего фонда посевных зе-
мель не более 70% обрабатыва-
ются средствами защиты рас-
тений, – говорит Евгения Пар-
мухина, генеральный директор 
Research.Techart. – Примерно 
треть полей остается незащи-
щенной. Основные перспекти-
вы российского рынка химиче-
ских средств защиты растений 
связаны с дальнейшей интен-
сификацией земель». 

Редкозубов из Du Pont отме-
чает, что на рынке пестицидов 
возможны существенные из-
менения. Объемы продаж зна-
чительно снизились во второй 
половине 2010 г. И все боль-
шую долю рынка начинают за-
нимать дженерики, завозимые 
из Китая.-

То крабом, то шмелем  

Сегодня группа компаний Шинского производит 14 средств защиты растений, семена и организова-

ла в Воронежской области отверточную сборку сельхозтехники / С. ПОРТЕР / ВЕДОМОСТИ

...
 По данным Research.
Techart, российский ры-
нок химических средств 
защиты растений явля-
ется одним из наиболее 
емких и динамично раз-
вивающихся в мире. За 
2005–2008 гг. произошел 
двукратный рост про-
даж пестицидов. В 2008 

г. объем рынка достиг 
66 900 т. А к 2015 г. до-
стигнет 76 000 т. В 2009 
г. в связи с финансовым 
кризисом многие сельхо-
зорганизации сократили 
объемы закупок, вслед-
ствие чего зафиксирова-
но снижение рынка на 9% 
до 60 600 т.  

 Упал, но поднимется 

Сервис для  крестьянина  На этом рынке дерутся за трактористов, а клиентов считают партнерами 

 К  огда дела в компании 
идут хорошо, необ-
ходимо быть начеку. 
Потому что именно в 
этот момент вы наи-
более уязвимы для 
мошенничества
    
Роб Джонсон

П
ять лет назад Эд Ка-
увретт находился на 
вершине благополу-
чия. Основанная им 

производственная компания 
E.F. Couvrette Co., работающая 
под маркой Couvrette Building 
Systems, расположенная в Са-
леме, штат Вирджиния, имела 
годовой объем продаж в разме-
ре $10 млн и вела переговоры 
по контрактам, которые утро-
или бы его. На день рождения 
сотрудники получали премии 
– зарплату за неделю, умно-
женную на количество лет, что 
они проработали в компании. 
«Теперь я едва могу позволить 
себе подарить им открытку», 
– жалуется Каувретт. Выручка 
компании уменьшилась бо-
лее чем вдвое, клиенты бегут, 
и он был вынужден провести 
серьезные сокращения. Он 
не может получить кредит, и 
бывают недели, когда на его 
счету недостаточно средств, 
чтобы выплатить зарплату со-
трудникам.

ПРЕДПОСЫЛКИ ПАДЕНИЯ

Причины трудностей Кауврет-
та не связаны с экономиче-
ским кризисом. Он стал жерт-
вой мошенничества со сторо-
ны исполнительного дирек-
тора: тот прикарманил свыше 
$300 000, которые должен 
был отправить в федеральную 
налоговую службу США на 
оплату налогов на заработную 
плату. Бывший директор сей-
час в тюрьме. Его адвокат То-
ни Андерсон из Роанока, штат 
Вирджиния, отказывается от 
комментариев. 

Случай Каувретта должен 
послужить хорошим уроком 
малому бизнесу: когда дела 
идут хорошо, будь начеку. По-
тому что именно в этот мо-
мент ты наиболее уязвим для 
мошенничества. Опьяняющий 
успех таит множество опас-

ностей, так как основатель 
может ослабить контроль за 
повседневными финансовыми 
вопросами, такими как уплата 
налогов с зарплаты или про-
верка правильности счетов. 

Некоторые предприниматели 
становятся мишенью для мо-
шенников по другой причине: 
они не очень хорошо разбира-
ются в финансах. Это как раз 
случай Каувретта, инженера по 
образованию. Лучше всего он 
чувствовал себя в цехе, где про-
изводятся киоски для банкома-
тов, которыми можно пользо-
ваться, не выходя из машины. 

Каувретт воспринимал бух-
галтерию как нечто само со-
бой разумеющееся – во многом 
благодаря надежным инспек-
торам компании, включая его 
отца, дипломированного бух-
галтера. Кроме того, Каувретт 
говорит, что не мог предста-
вить себе в роли жертвы свою 
компанию, основная задача 
которой – предотвращение 
преступлений. «Мы занялись 
производством киосков для 
банкоматов, к которым можно 
подъехать на машине, во вре-
мена, когда банки стали бес-
покоиться о безопасности кли-
ентов, которых обворовывали, 
пока они шли от банкомата, 
– говорит Каувретт. – Все боль-
ше банков интересовались 
банкоматами, при пользова-
нии которыми клиенты могли 
оставаться в машине и быстро 
уехать в случае опасности». 

ГЛАВНАЯ ОШИБКА

Бизнесмен признает, что осла-
бил бдительность, когда в 2001 
г. нанял Роя Дикинсона, бух-
галтера с хорошим послужным 
списком, на должность испол-
нительного директора компа-
нии. После этого, говорит Ка-
увретт, он совершил ошибку, 
типичную для случаев хище-
ний в небольших компаниях: 
он поручил одному человеку 
контроль как над поступления-
ми, так и над расходами. Такой 
подход может на первый взгляд 
упростить работу, это слишком 
рискованно, говорит Уолтер 
Джоунс, бывший сотрудник фе-
деральной налоговой службы, 
специалист по выявлению слу-
чаев мошенничества.

В феврале 2005 г. Каувретт 
заметил, что новое крупное 
направление его бизнеса, 
которым руководил Дикин-
сон, – наладка программного 
обеспечения и оборудования 
десятков банкоматов по всей 
стране – не приносит прибы-
ли. «Я все ждал, когда наш по-
ток денежных средств и маржа 
превысят расходы, а это никак 
не происходило», – вспомина-
ет Каувретт. 

В марте 2005 г. он назначил 
встречу своему исполнитель-
ному директору, позвонив в 
Салем из Нью-Йорка, куда ез-
дил по делам. «Он не явился, и 
я его уволил», – рассказывает 
Каувретт. 

В результате Каувретт при-
гласил внешнего аудитора, 
Джоунса. Проверка выявила 
множество финансовых про-
блем, включая налоги с зара-
ботной платы, собранные, но 
не отправленные в федераль-
ную налоговую службу. Каув-
ретта признали обязанным 
заплатить около $320 000. 
«Кража налогов на зарплату 
является формой незаконного 
присвоения, которую владель-
цы малых предприятий не чув-
ствуют, так как эти деньги не 
предназначены для расходов», 
– говорит Джоунс. 

Тем временем в феврале 
прошлого года окружной суд 

города Роанок признал Ди-
кинсона виновным в умысле 
совершения мошенничества 
с использованием почты и 
электронных средств ком-
муникации и попытке нару-
шения законов федеральной 
налоговой службы. Его при-
говорили к трем годам тюрем-
ного заключения, которое он 
сейчас и отбывает, и возмеще-
нию убытков на сумму более 
$300 000. 

Кроме присвоения денег, 
предназначенных для феде-
ральной налоговой службы, 
Дикинсона признали вино-
вным в нескольких фактах мо-
шенничества. Например, он 
использовал деньги компании 
для оплаты ремонта своего до-
ма и замел следы, внеся изме-
нения в документы компании. 
Он также пользовался кор-
поративной картой American 
Express для покупки таких ве-
щей, как часы Rolex стоимо-
стью $6850, и изменял счета 
так, чтобы эти транзакции 
выглядели как хозяйственные 
расходы. 

БАНКИ ОТВЕРНУЛИСЬ

В 2005 г. слух о том, что фе-
деральная налоговая служба 
воспользовалась правом аре-
ста имущества за неуплату на-
логов в отношении Couvrette 
Building Systems, распростра-
нился среди кредиторов и 
клиентов компании, говорит 
Джоунс. Это были в основном 
банки. «Проблемы с налогами 
– смертельный удар для тех, 
кто работает с банками, – по-
ясняет Джоунс. – Поэтому по-
ток кредитов Эда быстро пере-
сох, и он потерял миллионы 
долларов на контрактах». 

Сейчас годовая выручка Ка-
увретта и производство упали 
на 60%, из 150 работников 
осталось всего около 30. На ги-
гантском заводе, расположен-
ном на участке площадью 4 га, 
встречаются группы рабочих, 
но большая часть сборочной 
линии простаивает. Многие из 
бывших клиентов-банков наш-
ли других поставщиков. Кре-
дит Каувретта очень невелик. 
«Эластичность наших средств 
сейчас равна нулю, – говорит 
он. – Мне нужны займы, что-
бы заплатить поставщикам и, 
конечно, чтобы платить зар-
плату».-
WSJ, 16.08.2010, ИРИНА ОКУНЬКОВА  

 Внутренняя безопасность  Бизнесмен теряет бдительность  

Не щелкай клювом

Уолтер Джоунс
БЫВШИЙ СОТРУДНИК ФЕДЕ-
РАЛЬНОЙ НАЛОГОВОЙ СЛУЖБЫ, 
РАССЛЕДУЮЩИЙ СЛУЧАИ МО-
ШЕННИЧЕСТВА:

 «Часто предатель-
ство происходит 
именно тогда, когда 
дела небольшой 
компании идут 
хорошо. В атмосфере 
растущего объема 
продаж и прибыли 
успех маскирует 
нецелевое использо-
вание средств». 

 Чем чреват 
успех 

Отечественные 
насекомые оказа-
лись на редкость 
ленивыми


